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1. Godkendelse af dagsorden.
Dok.nr.: 4538

Sagsid.: 14/2254

Initialer: kamn

Aben sag

Sagsfremstilling
Godkendelse af dagsorden.

Beslutning Integrationsradet den 24-02-2014

Fraveerende: Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida Sgrensen, Haughe
Hein Hansen, Karin Nielsen

Godkendt.
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2. Gensidig orientering.
Dok.nr.: 4537

Sagsid.: 14/2254

Initialer: kamn

Aben sag

Sagsfremstilling
rientering ved formanden om

e Mgde i Radet for etniske minoriteter

Herudover orientering

e Om arbejdet i International forening .

Anbefaling

Sekretariatet anbefaler,

at orientering ved formanden tages til efterretning.

at orientering fra International forening tages til efterretning.

Beslutning Integrationsradet den 24-02-2014

Fraveerende: Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida Sgrensen, Haughe
Hein Hansen, Karin Nielsen

Orienterede om, at den nye struktur i REM er vedtaget den 22. februar 2014.

Den Internationale Forening har p.t. 60 medlemmer. Der er forskellige arrangementer
bl.a. dansk undervisning hver Igrdag med 15 medlemmer.
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3. Modersmalsundervisning.
Dok.nr.: 4539

Sagsid.: 12/14225

Initialer: kamn

Aben sag

Sagsfremstilling

P& dialogmgdet med Udvalget for Arbejdsmarked og Integration blev genindfgrelse af
modersmalsundervisning drgftet. Udvalget anmodede Integrationsradet om at udarbejde
et notat der beskriver en model, der tager afszt i bl.a. Arhus modellen samt et tilbud,
der er pa Brorsonskolen.

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
At der nedsaettes en arbejdsgruppe til at udarbejde et notat.

Beslutning Integrationsrddet den 12-12-2012

Fraveerende: Shazia Amiri, Sahra Abdi, Samah Tahah, Doron Edry, Anne-Marie
Lidegaard

Til at udarbejdet et notat omkring modersmalsundervisning nedsatte radet en
arbejdsgruppe bestdende af Abder Razak Jenayah, Sahra Abdi, Chin Chin, Ida Sgrensen
og Karen M. Nielsen.

Integrationsradsmgdet den 24.2.2014.

Orientering om et Digital laeringsunivers Villeby, der omfatter et lzeringsunivers for 0.-4.
klassetrin, med undervisningssider i fagene dansk, matematik, engelsk og natur/teknik
Villyby tilbyder ogsd@ modersmalsundervisning og sprogstgtte i falgende sprog: tamil,
somali, polsk, kurdisk, urdu — og arabisk er under udarbejdelse.

Tosprogskonsulent Heidi Jacobi Madsen deltager under dette punkt.

Beslutning Integrationsradet den 24-02-2014

Fraveerende: Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida Sgrensen, Haughe
Hein Hansen, Karin Nielsen

Orienteringen taget til efterretning.

Radet anbefaler Bgrn og Undervisning, at det digitale lseringsunivers "Villyby” indkgbes til
bgrn med anden etnisk baggrund end dansk i aldersgruppen 6-10 &r.
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4. Projekt NUSSA
Dok.nr.: 4536

Sagsid.: 14/2254

Initialer: kamn

Aben sag

Sagsfremstilling

Orientering om Projekt Nussa, som er et Udviklingsprojekt til forebyggelse af sekundaer
traume hos bgrn mellem 6-12 3r.

I 2010 indgik Varde kommune og Afdeling for Traume- og torturoverlevere et
partnerskab om at udvikle en metode til forebyggelse af sekundaer traumatisering hos
bagrn i familier prgvet af PISD.

Projektet er neermere beskrevet i notat af 4. februar 2014.

Tosprogskonsulent Heidi Jacobi Madsen deltager i dette punkt.

Retsgrundlag
Ingen

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at orienteringen tages til efterretning.

Beslutning Integrationsradet den 24-02-2014

Fraveerende: Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida Sgrensen, Haughe
Hein Hansen, Karin Nielsen

Orienteringen taget til efterretning.
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5. Visionsstrategi for skoleomradet
Dok.nr.: 4540

Sagsid.: 13/15958

Initialer: 42459

Aben sag

Sagsfremstilling
Der fremlaegges forslag til visionsstrategi for skoleomradet.

Baggrund:
Byradet har besluttet, at der udarbejdes 12 visionspolitikker, der daekker alle omrader.

Derudover opereres med visionsstrategier og handleplaner pd det mere operationelle
plan for at satte en politisk retning for kommunens virksomhed.

Som én af de 12 overordnede visionspolitikker findes p& bgrne- og ungeomradet en
samlet Bgrne- og Ungepolitik, der deekker hele bgrne- og ungeomradet. I forleengelse af
den nye folkeskolereform er der behov for en udmgntning af politikken i en seerskilt
visionsstrategi for skoleomradet, der kan saette retningen for, hvordan skolerne i Varde
Kommune skal udvikle sig fremover.

Forslag til visionsstrategi:

Forslaget er udarbejdet pa baggrund af flere processer med inddragelse af forskellige
parter. Eksempelvis har der veeret afholdt 3 fokusgruppeinterview med elever fra savel
det almene som det specialiserede omrade, ligesom der har veeret afholdt mgde mellem
skolechefen og repraesentanter fra elevradene. Skolebestyrelserne har desuden vaeret
samlet om folkeskolereformen i forskellige sammenhaenge eksempelvis via Partnerskabet
for Bgrn og Unge.

Alle bidrag fra elever, elevradsrepraesentanter, bestyrelsesrepraesentanter, ledere,
medarbejdere og Partnerskabet for Bgrn og Unge danner baggrund for visionsstrategien.
Desuden er indsamlet bidrag fra Byrddets visionsarrangement den 23. januar pd Campus
i Varde.

Visionsstrategien er udarbejdet som en fortaelling om, hvordan vi i Varde Kommune ser
vores folkeskoler i fremtiden — og hvor vi gerne vil hen. Fortzellingen omfatter visioner
for elevernes laeringsmiljg og laering, samarbejdet med omverdenen, sundhed og trivsel
- 0og en rekke andre centrale elementer i fremtidens folkeskole. I fortaellingen er
fglgende udsagn opsummeret om visionen for eleverne i Varde Kommunes folkeskoler:

Eleverne skal:

e laere mere - hver enkelt elev lzerer s& meget han/hun kan i en mere varieret
skoledag, som inddrager det omkringliggende samfund

o trives bedre - hver elev mgder en anderledes skole, der satser pa glade og
motiverede elever og en skole, som elever, foraeldre og medarbejdere er stolte af

e mgde stgrre chancelighed - hver elev mgder en skoledag, der tager afseet i viden
om, hvad der virker, som stiller hgje forventninger til alle, og som styrker den
enkeltes muligheder og bryder med den sociale arv

Visionsstrategien vil desuden blive illustreret ved en tegnet “frise”, der beskriver visionen
visuelt.
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Efterfglgende udarbejdes mere konkrete handleplaner for udvalgte dele af
visionsstrategien, blandt andet gennem justering eller preecisering af malene i skolernes
aftaler (aftalestyring).

Formidling og det videre arbejde med visionsstrategien:

Der udarbejdes bade et skriftligt og visuelt materiale, fx i form af en tegning/frise, en
pjece, postkort mm. Materialet formidles til skoler og skolebestyrelser med tilhgrende
guide til den efterfglgende lokale proces for det videre arbejde med at ivaerkseette
strategien. Materialet laegges pa Varde Kommunes hjemmeside og visualisering af den
endelige vision tilgar hver skole som en frise, der kan placeres et centralt sted.

Der arbejdes desuden videre med udmgntning af visionsstrategien i de nedsatte
projektgrupper i regi af “Endnu bedre skole i Varde Kommune”.

Retsgrundlag
Lov om folkeskolen, som aendret ved lov nr. 1640 af 26. december 2013
(Folkeskoleloven).

gkonomi
Ingen.

Hgring

Visionsstrategien sendes i hgring i perioden den 5. februar-5. marts 2014 i
skolebestyrelser, MED-udvalg pa skolerne, FaellesMED Bgrn og Unge samt i
UngerddVarde, Integrationsradet og Handicapradet.

Desuden foreslas det, at elevradene hgres ved afholdelse af et mgde mellem Udvalget for
Bgrn og Undervisning og repraesentanter fra elevradene i hgringsperioden.

Derudover sendes forslag til visionsstrategi i offentlig hgring ved offentligggrelse pa
hjemmesiden.

Bilag:
1 Aben Visionsstrategi 14029/14

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at forslag til visionsstrategi for skoleomradet godkendes,

at forslaget sendes i hgring som beskrevet ovenfor,

at de indkomne udtalelser behandles pd udvalgsmgdet den 11. marts 2014 med henblik
pa endelig indstilling til Byradet.

Beslutning Udvalget for Bgrn og Undervisning den 04-02-2014

Fraveerende: Ingen

P& baggrund af de faldne kommentarer/bemaerkninger tilrettes forslaget inden det
sendes i hgring.

Side 7



Varde Kommune

Integrationsrdadet 24-02-2014

Beslutning Integrationsradet den 24-02-2014

Fraveerende: Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida Sgrensen, Haughe
Hein Hansen, Karin Nielsen

Radet anbefaler visionsstrategien med bemaerkning om, at elevplanen evalueres flere
gange arligt.
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6. Forretningsorden for Integrationsrad
Dok.nr.: 4541

Sagsid.: 14/1070

Initialer: kamn

Aben sag

Sagsfremstilling

Ifglge Integrationsloven er det kommunalbestyrelsen, der fastsaetter forretningsorden for
Integrationsradet. Dette er preeciseret af Social-, Bgrne- og Integrationsministeriet,
hvorfra der ligeledes er udarbejdet forslag til en standardforretningsorden.

Forvaltningen har gennemgaet nugaeldende forretningsorden - godkendt af Byradet den
3. november 2009, og har i bilag vedlagt forslag til tilpasninger.

Chefkonsulent John Iversen deltager under sagens behandling.

Forvaltningens vurdering

Det er forvaltningens vurdering, at den lokale forretningsorden i videst muligt omfang
bar fglge ministeriets standard for forretningsorden, hvori det blandt andet przaeciseres, at
det er kommunalbestyrelsens ansvar at udpege medlemmer til rédet og fastseette de
overordnede rammer for radets virke.

Det er forvaltningens vurdering, at Varde Kommunes Udvalg for Arbejdsmarked og
Integration er bemyndiget til p& kommunalbestyrelsens vegne at foretage ngdvendige
justeringer og sendringer af Integrationsradets forretningsorden.

Retsgrundlag

Lov om integration af udleendinge i Danmark §42 stk. 6.
Standardforretningsorden for integrationsrad udarbejdet af social-, bgrne- og
integrationsministeren.

konomi
Intet at bemeerke.

Hgring
Integrationsradet.

Bilag:

1 Aben Forretningsorden 11175/14
2 Aben Notat vedr. revision af forretningsorden for Integrationsradet 16658/14
3 Aben Forretningsorden for integrationsrad i Varde Kommune 14838/14
Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,
at forslag til endringer af nugeaeldende forretningsorden godkendes, som disse fremgar
af sagsfremstillingen.
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Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 05-02-2014

Fravaerende: Peder Foldager Hansen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Integrationsradet den 24-02-2014

Fraveerende: Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida Sgrensen, Haughe
Hein Hansen, Karin Nielsen

Radet gor indsigelser imod at fa forelagt en nye forretningsorden vedtaget af
Arbejdsmarked og Integrationsudvalget d. 5. februar 2014.

Radet foreslar et mgde med den ansvarlige for udformningen af den nye
forretningsorden.

Planlagt valg den 18. marts 2014 afholdes efter den gamle forretningsorden.
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7. Orientering om koordinerende funktioner pa

integrationsomradet
Dok.nr.: 4542
Sagsid.: 13/6852
Initialer: pimn
Aben sag

Sagsfremstilling

Den 23. maj 2013 vedtog Folketinget en lov om styrkelse af modtagelsen af de mest
udsatte grupper af flygtninge og familiesammenfgrte. Dette forhold skal sikres via en
bred modtagelsesindsats, der tager hgjde for hele familiens forhold. Lovens formal er at
sikre, at indsatserne fx beskaeftigelse, social stgtte, sundhedstilbud, dagtilbud, skole og
uddannelse i hgjere grad sammentaenkes og understgtter hinanden i integrationsgjemed.

Udover indfgrelse af integrationsplan samt helbredsmaessig vurdering indfgrtes den 1.
august 2013 lovgivningsmaessigt krav om at praecisere, hvilken forvaltning i kommunen
der er ansvarlig for at koordinere integrationsplanen for udlaendingen og dennes familie
jf. 815 i integrationsloven.

Koordineringsansvaret placeres i den forvaltning, der baerer hovedindsatsen i forhold til
udlaendingen og familie. Udpegningen skal fastlaegges i hver enkelt sag, og skal fremga
af integrationsplanen.

Direktionen besluttede p& sit mgde den 8. august 2013 at udpege Borger og
Arbejdsmarked repraesenteret ved Jobcentret som Koordinerende Borger og Integrations-
forvaltning. De eneste undtagelser vedrgrer bgrn og unge med sporadisk foraeldrekontakt
eller uledsagede bgrn og unge. I disse tilfaelde vil forvaltningen Bgrn, Unge og Familie
(herefter BUF) have ansvaret for den koordinerende funktion.

For at styrke indsatsen pa omradet og sikre et feelles forvaltningsmaessigt fokus pa
integrationsomradet har Direktionen endvidere besluttet, at der udpeges en tvaergdende
administrativ styregruppe med deltagelse af: Bgrn og Ungechefen, Dagtilbudschefen,
Borger- og Arbejdsmarkedschefen, Jobcenterchefen, Skolechefen, Socialchefen samt
Sundhedschefen. Det bemaerkes, at Borger og Arbejdsmarkedschefen er formand for
gruppen, mens sekretariatsbetjeningen varetages af udviklingskonsulent for integration
og sundhed.

Organiseringen fremgar af vedlagte bilag.

Forvaltningens vurdering

Forvaltningen vurderer, at den tvaergdende organisering klart vil styrke ledelsen og
driften af integrationsomradet. Den transparente organisering vil pa sigt sikre tidlig
Igsning af integrationsmaessige udfordringer.

Sundhedskonsekvensvurdering
Klar og tydelig organisering vil bidrage til tidlig indsats for udsatte borgere med etnisk
minoritetsbaggrund
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Retsgrundlag
Lov nr. 650 af 12. juni 2013 - Andring pr. 1. juli 2013 af Integrationslovens § 15b og lov
om ansvaret for og styringen af den aktive beskaeftigelsesindsats.

gkonomi
Ingen

Horing
Udvalget for Bgrn og Undervisning og Integrationsradet til orientering

Bilag:
1 Aben Diagram tvaergdende koordinering Integration 167098/13

Anbefaling

Forvaltningen anbefaler,

at orienteringen tages til efterretning, og

at sagen oversendes til Udvalget for Bgrn og Undervisning samt Integrationsradet til
orientering

Beslutning Udvalget for Arbejdsmarked og Integration den 05-02-2014

Fraveerende: Peder Foldager Hansen

Anbefalingen blev godkendt.

Beslutning Integrationsradet den 24-02-2014

Fravaerende: Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida Sgrensen, Haughe
Hein Hansen, Karin Nielsen

Orienteringen taget til efterretning.
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8. Valg til Integrationsrad.
Dok.nr.: 4543

Sagsid.: 13/16101

Initialer: kamn

Aben sag

Sagsfremstilling
Indledende drgftelse af planlaegning af dato for valg til Integrationsrad.

Retsgrundlag
Integrationslovens § 42

Anbefaling
Sekretariatet anbefaler,
at der foretages en drgftelse af planlaegning af dato for valg il Integrationsrad.

Beslutning Integrationsradet den 16-12-2013

Fraveerende: Shazia Amiri, RenTial Khual Ngo, Ida Sgrensen
Drgftet.
Til af foresta den endelige planlagning af valget blev der er nedsat en arbejdsgruppe

bestdende af Sahara Abdi, Samah Tahah, Saida Guled, Jackline Kristensen, Abder Razak
Jenayah og Karen M. Nielsen

Beslutning Integrationsraddet den 20-01-2014

Fravaerende: Shazia Amiri, Galina Thggersen, Doron Edry, Haughe Hein Hansen
Formanden orienterede fra arbejdsgruppens mgde.

Der holdes et informationsm@de sammen med Multietnisk forening i @lgod, International
forening i Varde samt i Leer Dansk.

Herudover informeres om det forestdende valg via brev til borgere med anden etnisk
baggrund end dansk i Oksbgl, Nr. Nebel og Agerbaek.

Valget er planlagt til den 19. marts 2014 i Vestparkens hus.

Beslutning Integrationsradet den 24-02-2014

Fraveerende: Shazia Amiri, Samah Tahah, RenTial Khual Ngo, Ida Sgrensen, Haughe
Hein Hansen, Karin Nielsen

Valget afholdes den 18. marts 2014 kl. 19.00 i Vestparkens hus, Isbjerg Mgllevej 4b.,
Varde.
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Bilagsliste

5. Visionsstrategi for skoleomradet
1. Visionsstrategi (14029/14)

6. Forretningsorden for Integrationsrad
1. Forretningsorden (11175/14)
2. Notat vedr. revision af forretningsorden for Integrationsradet (16658/14)
3. Forretningsorden for integrationsrad i Varde Kommune (14838/14)

7. Orientering om koordinerende funktioner pa integrationsomradet
1. Diagram tvaergdende koordinering Integration (167098/13)
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Bilag: 5.1. Visionsstrategi

Udvalg: Integrationsradet
Mgdedato: 24. februar 2014 - KI. 19:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 14029/14



Dok.nr. 14029-14
Sags.nr. 13-15958
Hgringsversion —5.marts 2014

Visionsstrategi for skoleomradet 2014
Fremtidens skole i Varde Kommune — At straebe hgjt og skue mod nye horisonter

Formalet med Varde Kommunes visionsstrategi er at sa®tte retning og inspirere praksis pa
skoleomradet samt opfordre til dialog og involvering. Berne- og Ungepolitikken og den nye
skolereform afstikker rammerne for folkeskolernes udvikling i Varde Kommune og danner
baggrunden for narverende visionsstrategi. Visionsstrategien vil senere blive omsat i konkrete
handleplaner og indarbejdet 1 aftalestyringen.

Anledningen til udarbejdelsen af narvaerende vision er vedtagelsen af den nye folkeskolereform,
som skal implementeres pa alle skoler fra august 2014. Skolereformens formal er at tilpasse
folkeskolen de nye tendenser i fremtidens samfund. Der peges blandt andet pa folgende tendenser:

Vi har ikke leengere det samme job gennem hele livet, og @ndringerne pa arbejdsmarkedet vil ske i
et stadigt stigende tempo. Livslang lering vil derfor fortsat vaere et faelles ansvar og et krav til den
enkelte. Kreativitet og innovation vil fi en stigende betydning, da viden og fardigheder ikke
leengere slar til. Informationsbearbejdelse - evnen til at sege, vurdere og bruge informationer - vil
blive fremtidens vigtigste kvalifikation. Kravet om samarbejde med mange forskellige mennesker 1
savel strukturerede organiseringer som 1 lgst koblede netvaerk - lokalt og globalt - vil vere stigende.
Kultur- og sprogforstdelse samt relationskompetence vil pd baggrund af den accelererende
globalisering ligeledes vare nedvendige kompetencer.

Forordet udarbejdes efter behandling af horingssvar



Dok.nr. 14029-14
Sags.nr. 13-15958
Hgringsversion —5.marts 2014
Fremtidens skole

Visionerne for eleverne i Varde Kommunes folkeskoler er, at de skal:

e lxre mere - hver enkelt elev laerer s meget han/hun kan i en mere varieret skoledag, som
inddrager det omkringliggende samfund

e trives bedre — hver elev mgder en mangfoldig skole, der satser pa glade og motiverede
elever og en skole, som elever, foreldre og medarbejdere er stolte af

e made storre chancelighed — hver elev moder en skoledag, der tager afsat 1 viden om, hvad
der virker, som stiller hgje forventninger til alle, og som styrker den enkeltes muligheder og
bryder med den negative sociale arv

Med denne vision er folkeskolen i Varde Kommune klar til at sta i det dbne og byde fremtiden
velkommen. Visionen kraver, at der udvikles nye mader at samarbejde 1 og om folkeskolen pé, og
at der tages et falles, koordineret afsaet. Fundamentet i dette arbejde med at videreudvikle
leeringsmiljoerne er modet til at abne skolen mod omverdenen, mod den nye viden om
leereprocesser og mod de vedvarende forandringer 1 samfundet. Visionen forudsatter et
professionelt praksisfallesskab for ledere og medarbejdere, der understotter tette elev-voksen-
relationer, oget foraldreinddragelse, hoj professionel faglighed, inddragelse af evidensbaseret
viden, samt et gensidigt engagement med fokus pd fzlles mal. Samarbejdskulturen skal verdsatte
modet til at g& nye veje og at risikere at miste fodfaste undervejs i den fzlles bestrabelse pa at give
alle bern mulighed for maksimal laring 1 trygge omgivelser. Det er en vision, at 95 % af alle elever
har de nodvendige faerdigheder 1 dansk og matematik, som gor dem 1 stand til at gennemfore en
ungdomsuddannelse.

Det er ovennavnte fremtidspejlinger, der tilsiger, at skolen internt og i samarbejde med det
omgivende samfund kontinuerligt mé diskutere og udvikle folkeskolen. Traditionel undervisning og
faglig grundviden vil stadig vaere vigtig men kan ikke std alene. Det er derfor nedvendigt med en
folkeskole med en fleksibel og differentieret struktur, organisering og kultur. En folkeskole, der kan
handtere en “fremtid uden gelender”, og som tager sin begyndelse iden enkelte elevs behov,
forudsatninger og udviklingspotentialer - men med fallesskaberne som bagteppe.

Eleven er en aktiv medspiller 1 eget liv, og modnes gennem sine personlige erfaringer. Leringen
foregar i relationen mellem eleven og omverdenen og skabes gennem aktiv deltagelse. Derfor
foregar den overvejende del af lektieleesningen 1 skoletiden som fx fordybelsesrum og evevearksted.
Fremtidens leringsmiljo udnytter i hejere grad elev-elevundervisning — ogsé kaldet gensidig
undervisning — hvor en elev underviser en anden elev under larerens supervision, eller hvor et
elevteam samarbejder om at lgse en opgave. For at eleverne skal lykkes i skolen, skal deres
stemmer hores og inddrages af anerkendende og professionelle voksne. Skoleledere og det
paedagogiske personales professionelle kompetencer og samarbejde er altafgerende for skabelsen af
optimale leringsmiljoer, hvor alle elever laerer og trives. Nysgerrighed og lysten til at lere
understottes af en positiv grundstemning i et leringsmiljo, der beres af engagement, anerkendelse,
glede, stolthed og et hdb for fremtiden - Alle elever skal ga glade i1 skole og g glade hjem.
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Visionen baeres ogsé af en faelles ambition om alle elevers lyst til at leere gennem hele skoleforlabet.

Motivationen er den afgerende dynamo for elevernes engagement og arbejdsindsats — for deres
udvikling og progression i lering. Her er det afgerende, at de professionelle giver labende feedback
og folger op pa den enkeltes lereprocesser. Eleverne far siledes gode oplevelser med at lere, fordi
skolerne 1 Varde Kommune skaber nye, udfordrende og varierede leringsmiljoer, der understotter
og udvikler elevernes kreativitet og innovative kompetencer. Kundskabsundervisningen nytanktes
og sigter mod et mere praktisk-udfordrende leringsmiljo, hvor elevernes skabende kompetencer er 1
centrum. Det handler ikke kun om, hvad dansk stil, tyske verber, ligninger eller en hammer er for
storrelser, men om, hvad det hele skal bruges til. Viden fér ferst veerdi, nar eleven ved, hvordan den
kan anvendes — og ger det. Derfor skal vi bade skabe “kloge hoveder og kloge haender”. Evnen til at
omsaztte og anvende kundskaber og fardigheder i1 relation til konkrete sammenhange er en
grundleggende forudsatning for al kompetenceudvikling. Elevernes ihardighed og synlige straben
og konkurrence med sig selv om at blive dygtigere hver eneste dag skal italesattes og anerkendes.

Anderledes leringsforleb indebarer et leringsmiljo, der spreenger skolens traditionelle rammer. De
inddrager:
Den lokale natur

Byomrader

Kultur, - fritids- og erhvervsliv
e Regionale, nationale og globale arenaer

Planlegning af leringsforleb, gennemforelsen og evalueringen af disse er en kollektiv proces, hvor
ledere og medarbejderes kompetencer er en altafgerende faktor for, at alle elever lykkes. Fokus er
rettet mod leringsmélene og guidning af elevernes la@reprocesser frem mod disse mal.

Fleksibilitet er negleordet i indretningen af “innovationssamfundets” leringsmiljoer. Fremtidens
skoler tenker 1 helheder og udnytter sammenhangen og synergien mellem alle skolens daglige
akterer og partnere. Leringsforlobene gennemfores 1 storre udstrekning pd tvers af elevteams,
klasser, argange og matrikler, som f.eks.:

e Camps

e Udeskoler

e Virtuel undervisning og lering

e Praktikforleb

o Skolebesog

e Flevudvekslinger

Skolerne indretter multifunktionelle rum og udearealer, der understetter innovation, glaede,
begejstring, samskabelse og berns mange forskellige mader at leere pd. Laboratorier, mediateker,
eksperimentarier og naturvarksteder herer til fremtidens mange forskellige og fleksible leringsrum.
Elever med sarlige talenter tilbydes undervisning i eliteklasser og profillinjer. Alle situationer er
mulige leringssituationer. I en geografisk stor kommune med elever, der bruger tid pé transport, er
det vigtigt at “ventetid” gores til "leringstid”.

Visionen har ogsa fokus pé foreldrene som en endnu vigtigere partner i den nye folkeskole.
Foreldrene udger en enorm uudnyttet resurse for medarbejderne og skolen som organisation.



Dok.nr. 14029-14
Sags.nr. 13-15958
Hgringsversion —5.marts 2014
Foraldrene vil fa nye roller og ansvarsomrader — fx i forbindelsen med den &bne skole - og de vil

patage sig et endnu sterre ansvar for det enkelte barns trivsel, for feellesskabet 1 klassen og for hele
skolens leringsmilje og kultur. Foreldrene vil ogsa tage ansvaret for at vare elevernes positive
rollemodeller. De ved, at de gor en forskel — ikke kun 1 forhold til eget barns lering og skoleglade,
men ogsa 1 forhold til, om skolekammeraterne lykkes. Foreldre med ekstra overskud ser og stotter
elever og familier 1 vanskeligheder, s& de bredestes skuldre baerer mest. Foreldrebestyrelserne vil
ud over at arbejde lokalt ogsa samarbejde pa tveers af kommunens skoler og i relation til
Partnerskabet for bern og unge i erkendelse af ’at danne og uddanne et enkelt barn, kraever en hel
landsbys viden og faelles indsats” — kun sammen, kan vi bryde uheldige, sociale menstre og
modarbejde virkningen af negativ social arv.

Skole og dagtilbud samarbejder om den gode overgang og om en tidlig forebyggende indsats 1
forhold til familier og bern 1 vanskeligheder. De understetter de gode livsvaner gennem fokus pa
sund mad, motion og n&re venskaber, séledes alle berns fysiske og mentale sundhed vagtes. Skolen
samarbejder ligeledes med forzldrene om, at eleverne moder matte, udhvilede og motiverede op i
skolen.

Fremtidens skole i Varde Kommune understotter, at eleverne er fortrolige med og aktive brugere af
den lokale natur og kultur. Eleverne kender de lokale virksomheder, produkter, styrker og resurser,
og de er stolte af deres radder, skolen og kommunen. Elever og unge fra Varde Kommune gér ud 1
verden som positive og stolte ambassaderer for deres lokalsamfund.

Fremtidens skole i Varde Kommune er kendetegnet ved sine eksterne partnerskaber og netverk.
Herved forbindes skolen med lokalsamfundet og samtidig udvikles skolens leringsmiljeer som “en
interaktiv brugerflade” mellem eleverne og deres omverden. Der vil vare tale om partnerskaber
med virksomheder, enkeltpersoner, kulturinstitutioner, organisationer og foreninger, der i praksis
fungerer som integrerede laeringsressourcer og leringsarenaer. Der vil ogsa vare partnerskaber for
skolernes elevrad og for skolebestyrelserne. Gennem disse partnerskaber larer eleverne at se
muligheder og ressourcer i omverdenen som grundlag for kreativ og innovativ lering og
idéudvikling. Partnerskabet mellem f.eks. skole og virksomheder &bner mulighederne for, at
eleverne oplever arbejdslivet som arena for lering. Denne vision bares af ensket om, at skolen
treekker pd andre fag og professioner end lerere og padagoger. Her vil der f.eks. vare tale om
inddragelse af landmend, kokke, dagplejere, sygeplejersker, murere, bagere, ingenierer og andre

faggrupper.

Denne vision er et billede pa en skole, der i langt hejere grad spejler det samfund og fremtid,
som den er pa vej ind i, og som den skal danne og uddanne vore elever til.
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FORRETNINGSORDEN FOR INTEGRATIONSRAD I VARDE KOMMUNE

Integrationsrddets formadl og opgaver

§ 1. Integrationsradet har til formal at medvirke til, at kommunalbestyrelsens integrationsindsats
er effektiv og sammenh@ngende samt egnet til at fremme etnisk ligestilling.

Stk. 2. Integrationsrddet kan af egen drift eller efter anmodning afgive vejledende udtalelser om
den almindelige integrationsindsats 1 kommunen og om de introduktionsprogrammer, der tilbydes
af kommunalbestyrelsen, jf. integrationslovens § 42, stk. 2.

Stk. 3. Integrationsradet kan ikke behandle enkeltsager. Enkeltsager kan dog danne grundlag for
radets behandling af principielle spergsmal.

Integrationsrddets sammenscetning
Udpegning/valg.
§ 2. Integrationsridet bestdr af 17 medlemmer med bopal 1 kommunen.

Stk. 2. Byradet udpeger, jf. Integrationslovens § 42, stk. 4,2. og 3. pkt. personer med tilknytning til
arbejdsmarkedets parter, skolebestyrelser og lokale foreninger i kommunen. Byradet kan endvidere
udpege en eller flere repraesentanter, jfr. integrationslovens § 42, stk. 4.4. Udpegningen af
medlemmer sker efter reglerne 1 § 25 1 lov om kommunernes styrelse.

Det ber tilstraebes, at formand eller naestformand er af anden etnisk oprindelig end dansk.

Blandt flygtninge- og indvandrerforeninger foretages der valg.

Til Integrationsradet udpeges af byrédet reprasentant(er) fra:
e | repraesentant fra Byradet
Arbejdsmarkedets parter:
1 repraesentant fra Arbejdsgiver
1 repraesentant fra LO
1 repraesentant fra Skolebestyrelserne
1 repraesentant fra Daginstitutionsbestyrelserne
1 repraesentant fra Boligforeningerne
1 repraesentant fra foreningslivet
e 1 reprasentant fra Det Lokale Beskeftigelsesrad
e Projektmedarbejder fra boligforening med observaterstatus.
Der veelges blandt flygtninge og indvandrer:
e 9 reprasentanter




Stk. 3. Integrationsrddets funktionsperiode folger den kommunale valgperiode. Integrationsridet
forbliver 1 virksomhed, indtil udpegning/valg af nye medlemmer af rddet har fundet sted.

§ 3. Integrationsradet afholder sit konstituerende mode snarest efter, at Byradet har udpeget
radets medlemmer, jf. § 2, stk. 2. Byrddet indkalder til medet.

Stk. 2. P4 det konstituerende made vaelger integrationsrddet blandt sine medlemmer en formand
og en nastformand efter reglerne 1 § 24, stk. 1, i den kommunale styrelseslov. Nastformanden
fungerer i formandens sted ved dennes fraver.

Stk. 3. Integrationsradet treeffer beslutning om, hvilket medlem der skal styre valghandlingen.

Stk. 4. Der foretages fornyet formands- og neestformandsvalg, jf. § 3, stk. 2, 1. pkt., hvis
formanden eller nastformanden udtraeder af radet, eller hvis 2/3 af rddets medlemmer beslutter
dette. Valget optages som et selvsteendigt punkt pa dagsordenen for det mode, hvorunder valget skal
atholdes.

§ 4. For hvert medlem af integrationsraddet udpeges/valges der en stedfortrader.

Stk. 2. Et medlem af integrationsradet udtraeder af radet, hvis medlemmet opherer med at have
bopzl i kommunen, jf. integrationslovens § 42, stk. 3.

Stk. 3. Hvis et medlem eller en stedfortreder fratraeder sit hverv eller der, udpeges et nyt medlem
eller en ny stedfortreeder efter reglerne 1 § 28 1 den kommunale styrelseslov.

Integrationsrddets virksomhed

§ 5. Integrationsrddet atholder mede mindst 4 gange om &ret. Den ordinere moderakke
fastlegges ved radets forste mode i et kalenderér.

Stk. 2. Der holdes mindst et arligt mede med politikere.
Stk. 3. Integrationsradet atholder endvidere made, nar formanden finder det fornedent, eller nér
mindst 1/3 af rddets medlemmer fremsatter anmodning herom ved henvendelse til formanden eller

sekretariatet.

§ 6. Formanden indkalder via sekretariatet til mede ved fremsendelse af dagsorden senest 1 uge
for medets atholdelse.

Stk. 2. Hvis det er pdkraevet, kan indkaldelse til ekstraordinaere moder ske med kortere varsel end
1 uge.

Stk. 3. Integrationsradets medlemmer kan fa optaget en sag pa dagsordenen ved at sende forslaget
til formanden eller sekretariatet senest 2 uger for madets atholdelse.



Stk. 4. En sag, der ikke har veret optaget pa udkastet til dagsorden, jf. stk. 1, kan ved medets
begyndelse optages pa dagsordenen, hvis formanden finder, at sagen ikke téler opsattelse, og hvis
dette kan tiltreedes af et flertal af rddets medlemmer. En sag kan endvidere optages pd dagsordenen,
hvis der er enighed herom.

§ 7. Integrationsradets mader er ikke offentlige.

Stk. 2. Integrationsradet kan beslutte, at andre personer end radets medlemmer kan deltage 1 et
mode 1 rddet 1 det omfang, der er behov herfor.

§ 8. Integrationsradets mader ledes af formanden og i dennes fravaer af nestformanden. Er
formanden og nastformanden fravaerende ved et mode, ledes dette af et medlem, der vaelges ved
stemmeflertal.

Stk. 2. Medelederen formulerer de spergsmél, som integrationsradet skal stemme om.

§ 9. Integrationsradet er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af rddets medlemmer er til
stede.

Stk. 2. Integrationsradets medlemmer kan kun deltage i radets afstemninger, nar de er til stede
under disse.

§ 10. Integrationsradets beslutninger treffes ved stemmeflertal, hvor intet andet sarligt er
bestemt. Ved stemmelighed er formandens eller medelederens stemme afgerende. Et mindretal kan
kraeve sin opfattelse tilfort rddets vejledende udtalelser.

Stk. 2. Integrationsrddets vejledende udtalelser offentliggeres og sendes til relevante
myndigheder, organisationer og personer.

§ 11. Medlemmerne af integrationsradet er omfattet af forvaltningslovens regler om inhabilitet.
Stk. 2. Et medlem, der er bekendt med, at der for den pdgaldendes vedkommende foreligger
forhold, som navnt i forvaltningslovens § 3, stk. 1, skal snarest underrette rddet herom, medmindre

det er abenbart, at forholdet er uden betydning, jf. forvaltningslovens § 6, stk. 1.

§ 12. Integrationsradets medlemmer og personer, der deltager i rddets meoder, jf. § 7, stk. 2, har
tavshedspligt efter lovgivningens almindelige regler herom.

§ 13. Der optages referat af integrationsrddets forhandlinger og beslutninger. Et mindretal kan
kreeve sin opfattelse tilfort referatet. Referat udsendes senest 10 dage efter medets atholdelse til

radets medlemmer.

Stk. 2. Et referat betragtes som godkendt, medmindre et eller flere medlemmer af
integrationsradet pd det ferstkommende mede protesterer herimod.

Stk. 3. Det godkendte referat udsendes til integrationsradets medlemmer.



Sekretariatsbetjeningen af integrationsrddet
§ 14. Byradet drager omsorg for sekretariatsbetjeningen af integrationsridet, herunder for
offentliggorelse af rddets udtalelser og godkendte referater. Byradet drager endvidere i fornedent
omfang omsorg for at holde integrationsradet orienteret om emner, der ligger inden for rddets

formél, herunder om den almindelige integrationsindsats i kommunen og om de introduktionspro-
grammer, der tilbydes af byradet.

Okonomiske forhold vedrorende integrationsrddets virksomhed

§ 15. Udgifterne ved integrationsradets arbejde atholdes af kommunalbestyrelsen pd baggrund af
et arligt budget, der udarbejdes af byradet efter droftelse med integrationsradet.

Integrationsrddets beretning
§ 16. Integrationsradet udarbejder hvert ar en skriftlig beretning over rdets virksomhed.
Beretningen skal indeholde integrationsridets vejledende udtalelser om den almindelige
integrationsindsats i kommunen og om de introduktionsprogrammer, der tilbydes af

kommunalbestyrelsen.

Stk. 2. Beretningen sendes til Ministeriet for Flygtninge, indvandrere og integration, Byradet og
offentliggeres via pressen.

Ikrafttreedelsesbestemmelser m.v.
§ 17. Denne forretningsorden er vedtaget af Integrationsrddet den .............

Stk. 2. Endringer 1 og tillaeg til forretningsordenen skal godkendes af byradet.



Bilag: 6.3. Forretningsorden for integrationsrad i Varde Kommune

Udvalg: Integrationsradet
Mgdedato: 24. februar 2014 - KI. 19:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 14838/14



29. januar 2014
Sagsnr. 14-1070
Doknr. 14838-14

John E. Iversen

FORRETNINGSORDEN FOR INTERATIONSRAD I VARDE KOMMUNE
Kapitel 1
Integrationsradets formal og opgaver:

§1. Integrationsradet har til formal at medvirke til, at kommunalbestyrelsens
integrationsindsats er effektiv og sammenhangende, samt egnet til at fremme etnisk
ligestilling.

Stk. 2. Integrationsradet kan af egen drift eller efter anmodning afgive vejledende
udtalelser om den almindelige integrationsindsats i kommunen og om de
introduktionsprogrammer, der tilbydes af kommunalbestyrelsen, jfr.
integrationslovens §42 stk. 2.

Stk. 3. Integrationsradet kan ikke behandle enkeltsager. Enkeltsager kan dog danne
grundlag for radets behandling af principielle spgrgsmal.

Kapitel 2
Integrationsradets sammensatning:
§2. Integrationsradet bestar af 18 medlemmer med bopael i kommunen.

Stk. 2. Medlemmerne udpeges af kommunalbestyrelsen blandt medlemmer af lokale
flygtninge- og indvandrerforeninger eller andre tilsvarende personer i kommunen,
samt blandt personer med tilknytning til arbejdsmarkedets parter, skolebestyrelser og
lokale foreninger i kommunen, jfr. integrationslovens §42 stk. 4, 2. og 3. pkt.
Kommunalbestyrelsen kan endvidere udpege en eller flere repraesentanter for
kommunen som medlemmer af radet, jfr. integrationslovens §42 stk. 4, 4. pkt..
Udpegningen af medlemmer sker efter reglerne i §25 i lov om kommunernes styrelse.

Integrationsrddets sammensaetning:

» 2 repraesentant fra kommunalbestyrelsen.

1 repraesentant fra Arbejdsgiverforeningen.

1 repraesentant fra LO

1 repraesentant fra skolebestyrelserne

1 repraesentant fra daginstitutionsbestyrelserne



> 1 repraesentant fra boligforeningerne
> 1 repraesentant fra foreningslivet
> 1 repraesentant fra Det Lokale Beskaeftigelsesrdd

Der veelges blandt flytningen og indvandrere:
» 9 repraesentanter.

Stk. 3. Integrationsradets funktionsperiode fglger den kommunale valgperiode.
Integrationsradet forbliver i virksomhed, indtil udpegningen nye medlemmer af radet
har fundet sted.

§3. Integrationsradet afholder sit konstituerende mgde snarest efter, at
kommunalbestyrelsen har udpeget radets medlemmer jfr. §2 stk. 2.
Kommunalbestyrelsen indkalder til mgdet.

Stk. 2. P det konstituerende mgde vaelger integrationsradet blandt sine medlemmer
en formand og en naestformand efter reglerne i §24 stk. 1 i den kommunale
styrelseslov. Naestformanden fungerer i formandens sted, ved dennes fraveer.

Stk. 3. Kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om hvem, der skal lede valget.

Stk. 4. Der foretages fornyet formands- og naestformandsvalg, jfr. §3 stk. 2, 1. pkt.,
hvis formanden eller naestformanden udtraeder af radet, eller hvis 2/3 af radets
medlemmer beslutter dette. Valget optages som et selvstandigt punkt pa
dagsordenen for det mgde, hvorunder valget skal afholdes.

84. For hvert medlem af integrationsradet udpeger den gruppe inden for
kommunalbestyrelsen, der har udpeget det pdgeeldende medlem, en stedfortraeder.
Stedfortraederen deltager i integrationsradets mgder i medlemmets sted i ethvert
tilfaelde af medlemmets fraveer.

Stk. 2. Et medlem af integrationsradet udtraeder af rddet, hvis medlemmet ophgrer
med at have bopeel i kommunen, jfr. integrationslovens §42 stk. 3.

Stk. 3. Hvis et medlem eller en stedfortraeder fratraeder sit hverv eller dgr, udpeges et
nyt medlem eller en ny stedfortraeder efter reglerne i §28 i den kommunale
styrelseslov.

Kapitel 3

§5. Integrationsradet afholder mgde mindst 4 gange om &ret. Den ordinaere
mgderaekke fastleegges ved radets fgrste mgde i et kalenderar.

Stk. 2. Integrationsradet afholder endvidere mgde, ndr formanden finder det
forngdent, eller nar mindst 1/3 af r@dets medlemmer fremsaetter anmodning herom
ved henvendelse til formanden eller sekretariatet.



8§6. Formanden indkalder til mgde ved fremsendelse af udkast til dagsorden senest 1
uge fgr mgdets afholdelse.

Stk. 2. Hvis det er pakraevet, kan indkaldelse til ekstraordinaere mgder ske med
kortere varsel end 1 uge.

Stk. 3. Integrationsradets medlemmer kan fa optaget en sag pa dagsordenen ved at
sende forslaget til formanden eller sekretariatet senest 2 uger fgr mgdets afholdelse.

Stk. 4. En sag, der ikke har vaeret optaget pa udkastet til dagsorden jfr. stk. 1, kan
ved mgdets begyndelse optages pa dagsordenen, hvis formanden finder, at sagen
ikke taler opsaettelse, og hvis dette kan tiltreedes af et flertal af radets medlemmer.
En sag kan endvidere optages p@ dagsordenen, hvis der er enighed herom.

§7. Integrationsradets mgder er ikke offentlige.

Stk. 2. Integrationsradet kan beslutte, at andre personer end rddets medlemmer kan
deltage i mgde i radet i det omfang, der er behov herfor.

§8. Integrationsradets mgder ledes af formanden og i dennes fravaer af
naestformanden. Er formanden og naestformanden fraveerende ved et made, ledes
dette af et medlem, der veelges ved stemmeflertal.

Stk. 2. Mg@delederen formulerer de spgrgsmal, som integrationsradet skal stemme om.

§9. Integrationsradet er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af radets
medlemmer er til stede.

Stk. 2 Integrationsrddets medlemmer kan kun deltage i r@dets afstemninger, nar de
er til stede under disse.

§10. Integrationsradets beslutninger traeffes ved stemmeflertal, hvor intet andet
seerligt er bestemt. Ved stemmelighed er formandens eller mgdelederens stemme
afggrende. Et mindretal kan kraeve sin opfattelse tilfgrt radets vejledende udtalelser.

Stk. 2: Integrationsradets vejledende udtalelser offentligggres og sendes til relevante
myndigheder, organisationer og personer.

§11. Medlemmer af integrationsradet er omfattet af forvaltningslovens regler om
inhabilitet.

Stk. 2. Et medlem, der er bekendt med, at der for den pagseldendes vedkommende
foreligger forhold, som naevnt i forvaltningslovens §3 skt. 1, skal snarest underrette
radet herom, medmindre det er 8benbart, at forholdet er uden betydning, jfr.
forvaltningslovens §6 stk. 1.

§12. Integrationsradets medlemmer og personer, der deltager i radets mgder jfr. §7
stk. 2 har tavshedspligt efter lovgivningens almindelige regler herom.



§13. Der optages referat af integrationsradets forhandlinger og beslutninger. Et
mindretal kan kraeve sin opfattelse tilfgrt referatet. Udkast til referat udsendes senest
10 dage efter mgdets afholdelse til radets medlemmer og stedfortraedere for disse.

Stk. 2. Et referat betragtes om godkendt medmindre et eller flere medlemmer af
integrationsradet pa det fgrstkommende mgde protesterer herimod.

Stk. 3. Det godkendte referat udsendes til integrationsradets medlemmer og
stedfortraedere for disse.

Stk. 4. Referatet offentligggres pa Varde Kommunes hjemmeside.
Kapitel 4
Sekretariatsbetjeningen af integrationsradet.

814. Kommunalbestyrelsen drager omsorg for sekretariatsbetjeningen af
integrationsradet, herunder for offentligggrelse af radets udtalelser og godkendte
referater. Kommunalbestyrelsen drager endvidere i forngdent omfang omsorg for, at
holde integrationsradet orienteret om emner, der ligger inden for radets formal,
herunder om den almindelige integrationsindsats i kommunen og om de
introduktionsprogrammer, der tilbydes af kommunalbestyrelsen.

Kapitel 5
Okonomiske forhold vedrorende integrationsradets virksomhed.

§15. Udgifterne ved integrationsradets arbejde afholdes af kommunalbestyrelsen pa
baggrund af et arligt budget, der udarbejdes af kommunalbestyrelsen efter drgftelse
med integrationsradet.

Kapitel 6
Integrationsrddets beretning.

§16. Integrationsradet udarbejder hvert ar en skriftlig beretning over radets
virksomhed. Beretningen skal indeholde integrationsradets vejledende udtalelser om
den almindelige integrationsindsats i kommunen og om de introduktionsprogrammer,
der tilbydes af kommunalbestyrelsen.

Stk. 2 Beretningen sendes til Social-, Bgrne og Integrationsministeriet og til relevante
myndigheder, organisationer og personer.

Kapitel 7

Ikrafttraedelsesbestemmelser m.v..



§17. Varde Kommunes udvalg for arbejdsmarked og integration, bemyndiges til pa
kommunalbestyrelsens vegne, at godkende medlemmer til integrationsraddet, med
undtagelse af medlemmer fra kommunalbestyrelsen.

Stk. 2 Varde Kommunes udvalg for arbejdsmarked og integration, bemyndiges til pa
kommunalbestyrelsens vegne, at foretage ngdvendige justeringer og sndringer af
integrationsrédets forretningsorden.

Stk. 3 Denne forretningsorden er vedtaget af udvalget for arbejdsmarked og
integration den....... og traeder i kraft den.....



Bilag: 6.2. Notat vedr. revision af forretningsorden for Integrationsradet

Udvalg: Integrationsradet
Mgdedato: 24. februar 2014 - KI. 19:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 16658/14



Forslag til tilpasning af forretningsorden
V. Chefkonsulent John Iversen

Ifglge Integrationsloven er det kommunalbestyrelsen, der fastsaetter forretningsorden for
Integrationsradet. Dette sker pa baggrund af en af Social-, Bgrne- og Integrationsministeren
udarbejdet standardforretningsorden.

Forvaltningen har gennemgaet nugaeldende forretningsorden - godkendt af Byradet den 3.
november 2009 og foreslar fglgende sendringer:

§2 stk. 1:
Nugaeldende:
"Integrationsradet bestdr af 17 medlemmer med bopael i kommunen.”

Forslag:
Integrationsr8det best8r af 18 medlemmer med bopael i kommunen.

§2 stk. 2:

Nugeeldende:

"Byradet udpeger, jf. Integrationslovens §42, stk. 4, 2. og 3. pkt. personer med tilknytning til
arbejdsmarkedets parter, skolebestyrelser og lokale foreninger i kommunen. Byradet kan
endvidere udpege en eller flere repraesentanter, jfr. Integrationslovens §42, stk. 4.4.
Udpegningen af medlemmer sker efter reglerne i §25 i lov om kommunernes styrelse.

Det bgr tilstraebes, at formand eller naestformand er af anden etnisk oprindelse end dansk.
Blandt flygtninge- og indvandrerforeninger foretages der valg.

Til Integrationsrédet udpeges af Byradet repraesentant(er) fra:

e 1 repraesentant fra Byradet”

Forslag:

Medlemmerne udpeges af kommunalbestyrelsen blandt medlemmer af lokale flygtninge- og
indvandrerforeninger eller andre tilsvarende personer i kommunen, samt blandt personer med
tilknytning til arbejdsmarkedets parter, skolebestyrelser og lokale foreninger i kommunen, jfr.
integrationslovens §42 stk. 4,2. og 3. pkt.

Kommunalbestyrelsen kan endvidere udpege en eller flere repraesentanter for kommunen som
medlemmer af rddet, jfr. integrationslovens §42 stk. 4, 4. pkt..

Udpegningen af medlemmer sker efter reglerne i §25 i lov om kommuners styrelse.

Integrationsrddets sammensatning:
2 repraesentanter fra kommunalbestyrelsen.

§2 stk. 3:

Nugeeldende:

"Integrationsradets funktionsperiode fglger den kommunale valgperiode. Integrationsradet
forbliver i virksomhed, indtil udpegning/valg af nye medlemmer af radet har fundet sted.”
Forslag:

Integrationsr8dets funktionsperiode folger den kommunale valgperiode. Integrationsrddet
forbliver i virksomhed, indtil udpegningen af nye medlemmer af r8det har fundet sted.

§3 stk. 3:

Nugeeldende:

"Integrationsradet traeffer beslutning om, hvilket medlem der skal styre valghandlingen.”
Forslag:

Kommunalbestyrelsen traeffer beslutning om, hvem der skal lede valget.



84 stk. 1:

Nugeaeldende:

"For hvert medlem af Integrationsradet udpeges/veelges der en stedfortraeder.”

Forslag:

For hvert medlem af Integrationsr8det udpeger den gruppe inden for kommunalbestyrelsen,
der har udpeget det p8geaeldende medlem, en stedfortraeder. Stedfortraederen deltager i
Integrationsr8dets mader i medlemmets sted i ethvert tilfeelde af medlemmets fraveer.

85 stk. 2:

Nugeaeldende:

"Der holdes mindst et &rligt mgde med politikere.”
Forslag:

udgér.

86 stk. 1:

Nugeaeldende:

"Formanden indkalder via sekretariatet til mgde ved fremsendelse af dagsorden senest 1 uge
fgr mgdets afholdelse.”

Forslag:

Formanden indkalder til made ved fremsendelse af udkast til dagsorden senest 1 uge for
mgadets afholdelse.

8§13 stk. 1:

Nugeaeldende:

"Der optages referat af integrationsradets forhandlinger og beslutninger. Et mindretal kan
kraeve sin opfattelse tilfgrt referatet. Referat udsendes senest 10 dage efter mgdets afholdelse
til rAdets medlemmer”

Forslag:

Der optages referat af Integrationsrddets forhandlinger og beslutninger. Et mindretal kan
kraeve sin opfattelse tilfort referatet. Udkast til referat udsendes senest 10 dage efter modets
afholdelse til rAdets medlemmer og stedfortraedere for disse.

8§13 stk. 3:

Nugeeldende:

"Det godkendte referat udsendes til Integrationsradets medlemmer.”

Forslag:

Det godkendte referat udsendes til Integrationsrddets medlemmer og stedfortraedere for disse.

Forslag til nyt §13 stk. 4:
Referatet offentliggores p8 Varde Kommunes hjemmeside.

817:

Nugaeldende:

"Denne forretningsorden er vedtaget af Integrationsradet den..........

Stk. 2 /Endringer i og tillaeg til forretningsordenen skal godkendes af Byradet.”

Forslag:

8§17, Varde Kommunes Udvalg for Arbejdsmarked og Integration bemyndiges til p§
kommunalbestyrelsens vegne at godkende medlemmer til Integrationsrddet med undtagelse af
medlemmer fra kommunalbestyrelsen.

Stk. 2 Varde Kommunes Udvalg for Arbejdsmarked og Integration bemyndiges til p§
kommunalbestyrelsens vegne at foretage ngdvendige justeringer og andringer af
Integrationsrddets forretningsorden.

Stk. 3 Denne forretningsorden er vedtaget af Udvalget for Arbejdsmarked og Integration
den......... og treeder i kraft den...........



Bilag: 7.1. Diagram tveergaende koordinering Integration

Udvalg: Integrationsradet
Mgdedato: 24. februar 2014 - KI. 19:00

Adgang: Aben
Bilagsnr: 167098/13



Godkendt af Styregruppen den 13. januar 2014
Til orientering for Udvalget for Arbejdsmarked

Bgrn og Undervisning og Integrationsradet

Udvalget for
Arbejdsmarked og
Integration

Tvaergaende
og Integration den 5. februar 2014 samt Udvalget for koordinator

Bestyrer de anliggender, der er
underlagt dem, inden for
rammerne af det vedtagne
arsbudget i forbindelse med
byrddets vedtagelser og i
overensstemmelse med de
reglementer m.v., der er udstedt
af byrdadet

Kilde: Informationshandbog til nye
byradsmedlemmer

Ansvarlig:
Chefgruppen ud fra
direktgrens strategi og
handleplan

Ansvarlig for
Sagsfremstillinger Erik
Schultz

— tovholder Pia Maria

internt og

eksternt Pia

Maria Nielsen

Integration
Organisering Tvaergaende koordinering

Adm. Styregruppe for
tvaergaende koordinering
af integration

Mgde 4 gange drligt

Borger og Arbejdsmarked
Social og Handicap
4ldre og Handicap
Daatilbud
F SKote

Barn, Unge og Familie
l Socral og Sunaned

PP

N\

Formal:

* P3 et strategisk niveau
sikre en sammen-
hangende og bred
integrationsindsats.

Opsgaver:

* Retningslinjer og mal.

* Sikre koordinering og
indbyrdes afstemning
mellem indsatser.

* Bindeled mellem
fagomrader. Drgfte
integrationsfaglige
udfordringer

Dok.nr. 167098-13

Ansvarlig:
Teamleder

Karen Breumsg
—tovholder Pia
Maria Nielsen

Ansvarlig: Erik
Schultz -

tovholder Pia
Maria Nielsen

Sags koordinerende
gruppe pa generelt niveau

Mgde 4 gange drligt

Udpeget af de
1es[ielEve
aftaleholdere

Formal:

* Sikre den driftsmaessige
koordinering pa tveers

Opgaver:

* Udarbejde retningslinjer
og mal til beslutning i
Styregruppen

* Fremlaegge
integrationsfaglige
udfordringer for
Styregruppen

* Sikre at de forskellige
driftsomrader og
kompetencerne pa
omradet bringes i spil
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